

PROGRAMA CURSULUI 
REDACTAREA PROPUNERILOR DE PROIECTE EUROPENE 
ZIUA a I a
9.00-9.15 Deschiderea cursurilor. 

Prezentarea problemelor administrative ale cursului – Prezentare a responsabilului cursului
Distribuirea Documentelor cursului

Prezentarea de către lector a:
obiectivelor cursului 

modului de desfăşurare a cursului 

metodele pedagogice utilizate

fiselor de satisfacţie ce trebuiesc complectate de cursanţi
9.15-11.00  MODULUL 1 – STRATEGIA DE DOBANDIRE DE FONDURI EUROPENE   NERAMBURSABILE
Politica europeana si programele europene

Programe si Proiecte Europene

Concepte de bază privind programele europene

Tipuri de programe europene 
Programe Centralizate –Proiectele Europene Comune (FP7, Life Learning Program.)
Programe Descentralizate – Fondurile Structurale, Fondul de Coeziune, 
Beneficiarii programelor europene 

Principalele caracteristici ale programelor si proiectelor europene.

Strategia de abordare a proiectelor europene
11.00-11.15 Pauza de cafea

11.15– 13.00 - MODULUL 2– ELABORAREA PROPUNERILOR DE PROIECT 
Sistemul Managementului Ciclului de Proiect (PCM)

Ciclul rezolvării problemelor 

Ciclul (etapele si fazele) derulării unui proiect 

Identificarea si analiza proiectului

Analiza grupurilor de interese 

Politica Instituţională

Analiza problemelor

Analiza obiectivelor

Stabilirea obiectivelor

Gruparea obiectivelor

Alegerea strategiei 

13.00-13.15 Pauză prânz
13.15-15.00 MODULUL 2 – ELABORAREA PROPUNERILOR DE PROIECT 

Redactarea proiectului

Definirea logicii proiectului - Matricea Cadru Logic

Structura matricei logice

Completarea matricei logice

Transpunerea obiectivelor în schema logică

Precizarea prezumţiilor şi riscurilor

Stabilirea indicatorilor
Întocmirea programului de activitate

Stabilirea pachetelor de lucru
Stabilirea principalelor activităţi

Defalcarea principalelor activităţi în sarcini gestionabile

Succesiunea şi dependenţa activităţilor

Precizarea duratei activităţilor

Repere/Indicatori de proces

Definirea competenţelor necesare

Alocarea sarcinilor pe activităţi
Metode si instrumente de prezentare a programului de activitate

Utilizarea Programului Microsoft Project la elaborarea programului de activitate
ZIUA a II a
9.00 – 11.00 - MODULUL 2 – ELABORAREA PROPUNERILOR DE PROIECT 
Elaborarea bugetului proiectului

Principiile de finanţare ale UE

Costuri eligibile si costuri ineligibile 

Stabilirea bugetului pe categorii de costuri

Costuri directe

Costuri indirecte

Stabilirea costurilor recurente 

Calculul costurilor salariale

Costuri pentru un proiect de investiţii

Sursele de finanţare şi cofinanţarea
Contribuţia la cofinanţarea proiectelor din surse naţionale şi regionale

Utilizarea ratelor de schimb

Evaluarea şi selecţia propunerilor de proiecte

Licitaţiile de propuneri de proiecte 

Pachetul de documente informative şi formulare al licitaţiei de proiecte

Eligibilitatea proiectelor

Evaluarea Proiectelor Europene Comune  a Proiectelor  FEDER si a proiectelor POSDRU
Aspectele orizontale în evaluarea propunerilor de proiecte

Criteriile si procedurile de evaluare a propunerilor de proiect 
Evaluarea administrativa

Evaluarea tehnica

Evaluarea financiara

Ierarhizarea proiectelor

Procedura de selecţie a proiectelor
11.00-11.15 Pauza de cafea

11.15-13.00. MODULUL 3 – FONDURILE STRUCTURALE
Politica de dezvoltare regionala in UE si in statele membre

Obiective de dezvoltare 
Structuri teritorial-statistice in UE si România 

Politica de dezvoltare regională în România 2007-2013
Politica si Instrumentele de solidaritate ale Uniunii Europene 2007-2013
Principiile generale
Obiectivele de intervenţie

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDER)

Proiecte si Beneficiari eligibili in FEDER

Fondul Social European (FSE)

Fondul de Coeziune (FC)

Domeniile de Finanţare (Măsuri Eligibile) pentru fiecare Fond funcţie de Obiectivele de 
Surse de informare privind Fondurile Structurale
MODULUL 4 – IMPLEMENTAREA SI MANAGEMENTUL FONDURILOR STRUCTURALE IN ROMANIA 2007-2013

Schema de implementare a Fondurilor Structurale in România

Planul naţional de dezvoltare 2007-2013 

Planuri sectoriale, planuri regionale de dezvoltare
Priorităţile de dezvoltare şi rolul lor in alegerea temelor pentru propunerile de proiecte

Autorităţile de management si de autorităţile de plată
Programele Operaţionale Sectoriale 2007-2013

Programul Operaţional Regional (POR) 2007-2013
Identificarea proiectelor ce pot fi propuse spre finanţare din Fondurile Structurale 

Surse de informare privind Implementarea şi Managementul Fondurilor Structurale in Romania
13.00-13.15 Pauză prânz
13.15– 15.00 MODULUL 6 – ELABORAREA UNEI PROPUNERI DE PROIECT 
Explicarea modului de lucru in echipa
Propunerea si alegerea temelor proiectelor

Împărţirea cursanţilor in echipe de  proiect
Împărţirea sarcinilor in cadrul echipei de proiect

Identificarea necesitaţii proiectului si justificarea acestuia
Stabilirea si analiza grupurilor de interese (stakeholderi)
Analiza SWOT a instituţiei
Stabilirea  problemelor instituţiei legate de tema de proiect (Arborele problemelor)
Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale proiectelor  (arborele obiectivelor)
Alegerea strategiei proiectului

Stabilirea unui plan de calitate al proiectului

Stabilirea unui plan de diseminare a rezultatelor proiectului

Determinarea impactului proiectului

Asigurarea sustenabilităţii proiectului
ZIUA a III a
09.15 – 11.00 - MODULUL 6 – ELABORAREA UNEI PROPUNERI DE PROIECT 
Redactarea proiectului

Stabilirea  - Matricei Cadru Logic

Completarea matricei logice

Transpunerea obiectivelor în schema logică

Precizarea prezumţiilor şi riscurilor

Stabilirea indicatorilor
Întocmirea programului de activitate

Stabilirea pachetelor de lucru
Stabilirea principalelor activităţi

Precizarea duratei activităţilor
Precizarea responsabilităţilor
Stabilirea reperelor proiectului
Alocarea sarcinilor pe activităţi

Realizarea graficului Gantt al proiectului
11.00-11.15 Pauza de cafea

11.15-13.0  - MODULUL 6 – ELABORAREA UNEI PROPUNERI DE PROIECT 
Elaborarea bugetului proiectului

Stabilirea bugetului pe categorii de costuri

Costuri directe

Costuri indirecte

Stabilirea costurilor recurente 

Calculul costurilor salariale

Calculul costurilor pentru un proiect de investiţii
13.00-13.15 Pauză prânz
13.15– 15.00 Modulul 7 Elaborarea Studiului de Fezabilitate si a Planului de Afaceri

Elaborarea Studiului de Fezabilitate 

Elaborarea Planului de Afaceri

Prezentarea si critica proiectelor realizate
Prezentarea pe scurt a echipelor de proiect a proiectelor realizate
Critica soluţiilor de proiect prezentate

Învăţăminte si concluzii
Complectarea de către cursanţi a fiselor de satisfacţie privind cursul
