SCHIŢĂ DE STRATEGIE ECONOMICĂ
A. Uniunea Arhitecţilor din România este ultima verigă din suita, veche de 120 de ani, a formelor de organizare a profesiei. Existența ei se justifică pentru că e o organizaţie:

1.  moştenitoare a tradiţiilor, idealurilor şi a patrimoniului SAR
2.  (de specialitate) fără conflict de interese cu producţia de arhitectură
3. care poate contribui la afirmarea substratului cultural al profesiei

4. care asistă pe membrii săi în domeniul social

B. Supravieţuirea activă a UAR se datorează implicării membrilor ei. Garantarea şi stimularea acestei implicări depind de resursele financiare şi de baza materială. Pe termen lung trebuie acționat în sensul:

- asigurării şi diversificării actualelor surse de venit

- depistării unor noi surse financiare

- întreţinerii şi extinderii bazei materiale

- gestionării productive a rezervelor acumulate

- reducerii la minimum a cheltuielilor nejustificate

C. Acţiunile menţionate mai sus pot fi realizate prin diverse instrumente. Concretizarea lor intră în responsabilitatea fiecărei conduceri a UAR, urmărirea procesului revenind Comisiei economice. In speţă este vorba de:

1. 
- colectarea 100% a cotizaţiilor


- urmărirea încasării dobânzilor din depozitele anuale la timbru


- încasarea chiriei la bar și alte imobile

- obţinerea de profit din alte surse (bibliotecă, fototecă, edituri, turism)

2. 
- returnarea unei cote din proiectele culturale subvenționate

- introducerea în circuit a SC Arhibolta SRL

- lobby pentru sponsorizări şi donaţii

3. 
- exploatarea sediului propriu, a altor spaţii

- achiziţionarea de bunuri imobiliare (pentru sedii şi COCA)


- extinderea dotării spaţiilor şi imobilelor

4.
- asigurarea rezervelor prin diversificarea depozitelor (bănci, valute)


- tezaurizarea în colecţia de artă, mobilier, exponate de muzeu


- destinarea unei cote din rezerve pentru dezvoltare

5.
- realizarea de investiţii durabile


- menţinerea unui echilibru între venituri şi cheltuieli


- transferul unor cheltuieli de personal la suport social

D. In condiţiile actualei crize financiare direcţiile de strategie economică menţionate trebuie adaptate corespunzător. In acest sens se pot lua în considerare următoarele:

- redimensionarea bugetului faţă de cel anterior (variante)

- renunţarea la cheltuielile improprii (personal, proiecte etc.)

- stimularea creşterii încasărilor din TA

- descoperirea unor surse noi de venit (prin OE)

- gestionarea constructivă a rezervelor acumulate

E. Prezenta schiță strategică economică se completează cu actele emise de Senatul UAR și de Colegiul Director. Ea include și contribuția specifică a SC Arhibolta SRL.
5 apr. 2009




SCHIŢĂ DE STRATEGIE CULTURALĂ

A. După Conferința Națională din 2004 unul din obiectivele UAR a fost acela de a se redefini și a funcționa ca organizație dedicată arhitecturii ca fenomen cultural. Această nouă identitate permite complementaritatea și colaborarea dintre UAR și organizațiile profesionale ale arhitecților.
B. Intr-o accepție simplificată, activitățile culturale ale UAR se înscriu în două categorii esențiale: pe de-o parte protecția și punerea în valoare a patrimoniului arhitectural moștenit, pe de altă parte, stimularea și susținerea atributelor culturale ale producției noi în domeniul arhitecturii.
C. In ceea ce privește protecția memoriei profesionale și a producției istorice a breslei, UAR are în vedere dezvoltarea unui Centru de Cultură Arhitecturală, funcționând izolat sau în relație cu alte structuri similare. In interiorul CCA se organizează expoziții de artă și arhitectură, se desfășoară lucrările juriilor de concursuri, au loc conferințe profesionale, reuniuni ale forurilor UAR etc.
D. Centrul de Cultură Arhitecturală  include:
· biblioteca de arhitectură, cuprinzând fondul de carte (curentă sau de tezaur) și publicații moștenit de la SAR și dezvoltat de UAR,

· fototeca UAR și fototeca revistei Arhitectura, incluzând material produs de membrii UAR, de fotografii revistei Arhitectura,

· arhiva de expoziții profesionale, grupând expozițiile anuale de dinainte de 1989, expozițiile-concurs ale Bienalelor de Arhitectură București, alte expoziții organizate de UAR,
· arhivele de proiecte, schițe, fotografii, desene moștenite de la diverși arhitecți, foști membri ai UAR,

· arhiva dosarelor personale ale membrilor UAR,

· arhiva activităților și secretariatului UAR,

· arhiva contabilă a UAR etc.

· colecția de artă compusă din lucrări ale diverșilor arhitecți și a unor artiști plastici de valoare, piese de mobilier cu valoare culturală etc.

E. Fondul de memorie profesională, parțial inventariat, se va ordona în continuare, se va digitaliza și pune la dispoziția publicului interesat în condițiile unor regulamente de funcționare care vor avea în vedere prevederile Legii arhivelor și Legii protecției datelor personale.
F. Fondul de memorie profesională se va dezvolta prin achiziții și donații, urmând ca în timp să fie supus verificării pentru conservare și asigurare. UAR va include în bugetele anuale sume din Fondul Timbrului de Arhitectură, din contribuția SC Arhibolta SRL, din alte surse.

G. Activitățile privind stimularea și susținerea atributelor culturale ale producției noi în domeniul arhitecturii, urbanismului, patrimoniului construit-natural includ:
· editarea revistei Arhitectura, una din cele mai vechi publicații de profil, precum și a Buletinului Informativ al UAR,

· activitatea de editare-difuzare-anticariat desfășurată de SC Arhibolta SRL,

· Bienalele Naționale de Arhitectură București, organizate în colaborare cu OAR și alte asociații de arhitecți,

· funcționarea unei rețele de observatoare urbane după modelul OUB, editoare ale unor buletine specifice,

· proiectele culturale, cofinanțate din Fondul Timbrului de Arhitectură, abordând diverse domenii teoretice, critice sau de istorie arhitecturală,

· arhiva contemporană, coordonată de rețeaua OU, incluzând materiale produse acestea sau rezultate din proiectele culturale,
· șantiere studențești, tabere estivale de arte vizuale etc.

H. Schița strategică din domeniul cultural se completează cu actele emise de Senatul UAR și de Colegiul Director. Sumele necesare provin din Fondul Timbrului Arhitecturii, din sponzorizări, din încasările revistei Arhitectura și a SC Arhibolta SRL. Baza organizatorică o constituie filialele teritoriale care includ un resort cultural.
18 ian. 2009
SCHIŢĂ DE STRATEGIE SOCIALĂ

A. Pentru perspectiva apropiată și medie, activitățile UAR din domeniul social se vor înscrie în două paliere: pe de-o parte, se vor ameliora și dezvolta actualele programe sociale, pe de altă parte, se vor iniția și realiza programe noi, cu o mai mare influență în existența majorității membrilor UAR.
B. Dezvoltarea actualelor programe se referă, de regulă, la următoarele:
· extinderea ajutoarelor de sănătate, pe cât este posibil, la totalitatea celor aflați în nevoie,

· organizarea unor campanii mai ample de socializare a arhitecților pensionari, atragerea lor în diverse activități și evenimente,

· punerea în valoare a producției profesionale în cadrul unor expoziții, ca prim pas pentru arhivarea, eventual, în cadrul unui dicționar, muzeu etc.

· implicarea arhitecților pensionari în activități creative și profesionale (în cadrul unor lucrări întocmite de SC Arhibolta SRL,
· realizarea în cadrul UAR a unui program gen ”Casa artiștilor” organizată de UNITER,

· continuarea acțiunii de cunoaștere a arhitecților cu realizări profesionale deosebite pentru atribuirea îndemnizației de merit,

· reluarea legăturii cu colegii din străinătate într-o formulă de ”arhitecți fără frontiere” etc.

C. Pentru etapa de medie perspectivă pot fi luate în considerare:
· realizarea unei evidențe detaliate privind colegii cu probleme sociale și inventarierea categoriilor de probleme,
· completarea unei rețele de Case de Odihnă și Cultură ale Arhitecților, oferind  servicii de întreținere, tratamente, socializare,
· angajarea sau formarea unui personal calificat pentru asigurarea servicilor din rețeaua COCA,
· asigurarea bazei materiale și de personal pentru organizarea deplasărilor de socializare și participare la diverse evenimente,
· organizarea tradiționalelor excursii de documentare-socializare ale UAR,
· întreținerea contactelor cu membrii vârstnici izolați ori singuri, trimiterea de felicitări, participarea la reuniuni, festivități, sărbători, revelioane,
· realizarea de interviuri, înregistrări audio-video, privind activitatea unora dintre membrii UAR,
· publicarea unor cărți individuale sau colective cuprinzând interviuri sau memorii etc.
D. Pentru atingerea obiectivelor menționate, eventual și a altora se au în vedere resursele din Fondul Timbrului de Arhitectură, din sponzorizări, venituri realizate de SC Arhibolta SRL, contribuții personale. Baza organizatorică o vor forma Filialele teritoriale, a căror conducere va include și un resort social.
E. Schița strategică din domeniul social se completează cu actele emise de Senatul UAR și de Colegiul Director.
19 sept. 2009
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